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INTRO

APRESENTAÇÃO DO CURSO

apresentação do curso
Ensaio e concepção de um 
novo negócio relacionado a 
eletromobilidade no Brasil

INTRODUÇÃO À 
ELETROMOBILIDADE

04 horas

Compreender a dinâmica 
Brasil da regulação e 

governança.

Compreender a dinâmica da 
regulação e governança.

 Adquirir uma visão sistêmica 
da eletromobilidade e suas 

tecnologias (intersetorialidade 
do ecossistema)a que 

sustenta/impacta a 
eletrificação veicular

CONTEXTO DA 
ELETROMOBILIDADE

REGULAÇÃO DA 
ELETROMOBILIDADE

REGULAÇÃO DA 
ELETROMOBILIDADE

INTRODUÇÃO AO PROJETO 
FINAL

ORIENTAÇÃO E 
DESENVOLVIMENTO DE 

PROJETO FINAL

MAPEAR E IDENTIFICAR 
OPORTUNIDADES

NOVOS NEGÓCIOS PÚBLICOS 
E PRIVADOS

APRESENTAÇÃO DOS 
PROJETOS

04 horas 04 horas 04 horas 04 horas 04 horas 04 horas 04 horas 04 horas 04 horas

Acompanhamento do 
exercício, orientação

Apresentação dos exercícios e 
avaliação das propostas pela 

banca.

Entender os modelos de 
negócios em eletromobilidade, 

analisando o perfil das 
oportunidades existentes e os 
instrumentos de prospecção 

relacionados

Entender os modelos de 
negócios em eletromobilidade, 

analisando o perfil das 
oportunidades existentes e os 
instrumentos de prospecção 

relacionados

GESTÃO ESTRATÉGICA DA ELETROMOBILIDADE

40 HORAS | 04 MÓDULOS | 03 COMPETÊNCIAS | 10 AULAS

ESTRUTURA DO CURSO

Duração

Objetivo



JUSTIFICATIVA E PERFIL:
Deve ser convidado um 
palestrante pelas seguintes 
razões:
O ambiente de 
eletroempreendedorismo no 
Brasil ainda é embrionário. Os 
primeiros negócios estão 
começando a surgir, e de 
maneira lenta - apesar do 
grande esforço institucional 
para criar as condições legais, 
econômicas e financeiras para 
uma maior abertura do 
mercado. Nesse sentido, a 
experiência de atores 
engajados no setor e com 
cases e insights relevantes 
para compartilhar com o grupo 
de alunos é essencial para um 
entendimento mais complexo 
dos desafios e oportunidades 
do setor.
Assim, recomenda- se que o 
convite seja a feito a executivos
da indústria, founders & CEOs 
de startups, atores de 
instituições civis (ABVE, PNME), 
investidores de fundos 
especializados.
CONTEÚDOS A SEREM 
ABORDADOS:

Indústria brasileira de 
mobilidade
Novos modelos de 
negócios eletromobilidade 
no Brasil
Oportunidades na cadeia 
produtiva em novos 
produtos e componentes
Cases relacionados 
(componentes para 
baterias e powertrain)

atividades da aula

Introdução 
10% - 30 minutos

Desenvolvimento
70% - 150 minutos

Síntese
20% - 60 minutos

Apresentação do curso1.

1.1 Objetivos gerais do curso

1.2 Estrutura do curso

2 Formas de avaliação

1.2.1 Conteúdo das aulas

3. Conversa com alunos

0 Boas Vindas

2.1. Observação de 
evidências de aprendizagem

participação em aula
interesse pelo assunto
evolução do engajamento 
com o tema
qualidade da pesquisa
qualidade do projeto final

5 PRÉVIA DO PROXIMO 
ENCONTRO

quais as motivações?

o que justifica?

quais os benefícios para a 
sociedade?

o que estas tecnologias significam 
no espaço urbano?

transição para a sustentabilidade

A importância de um novo 
mindset

o que é mobilidade sustentável?

mobilidade ativa

contexto global

contexto Brasil

3 DISCUSSÃO EM SALA - 30 
MIN

2 APRESENTAÇÃO DOS 
ACHADOS PRINCIPAIS DA 
ATIVIDADE - PLENÁRIA - 20 
MIN

TEMA DA PALESTRA:
Contexto Brasil: aspectos e 
características das políticas e 
governança nacional da 
eletromobilidade

APRESENTAÇÃO DA 
PESQUISA DIRECIONADA 
"REGULAÇÃO E 
FINANCIAMENTO"

PALESTRANTE CONVIDADO
SETOR PÚBLICO - 45 MINUTOS 
DE FALA + 30 MIN DE 
PERGUNTAS

ORGANIZAÇÃO DOS ACHADOS 
PRINCIPAIS EM CATEGORIAS

5 SEPARAR GRUPOS 
PESQUISA DIRIGIDA 5 MIN

APRESENTAÇÃO DO MÓDULO

PALESTRA - 45 MIN

1 APRESENTAÇÃO DO PROJETO 
INTEGRATIVO - 15 MIN

AULA EXPOSITIVA - 45 MIN

2 TRANSFORMAÇÃO DIGITAL E 
MOBILIDADE

AULA MISTA: EXPOSITIVA + 
PESQUISA DESK

TECNOLOGIAS E MODAIS

APRESENTA PROGRAMA DA AULA

2 DISCUSSÃO EM SALA - 30 
MIN

4 DOCENTE ESTRUTURA OS 
TEMAS E CATEGORIAS PARA 
PESQUISA A PARTIR DOS 
RESULTADOS DA CONVERSA 
CIRCULANTE - 10 MIN

RECAPITULAÇÃO DOS 
ACHADOS PRINCIPAIS DOS 
MÓDULOS INICIAIS - 20 MIN:

1 MAPEAR ACHADOS 
PRINCIPAIS

ATIVIDADE EM GRUPO:
CONVERSA CIRCULANTE
"EM QUE MEDIDA ESSAS 
QUESTÕES AFETAM O PROJETO 
QUE VOCÊS ESTÃO 
DESENVOLVENDO"?

2 APRESENTAR TEMAS DE 
PROJETO

BATERIA

INFRAESTRUTURA DE RECARGA
residencial
comercial

pública

GESTÃO DE FROTAS

VEÍCULOS

ELETROROTAS

MANUTENÇÃO, SEGURANÇA E 
ATENDIMENTO

ADVOCACY E COMUNICAÇÃO

CONTEÚDO E 
INFOENTRETENIMENTO A 

BORDO

GOV, LEGISLAÇÃO E GESTÃO 
PÚBLICA

AULA EXPOSITIVA - 45 minutos PALESTRANTE CONVIDADO
(founder, CEO, consultor) - 45 
MINUTOS

5 PROPOSTA INICIAL DE 
PROJETO

25 MINUTOS

3 DISCUSSÃO ESTRUTURADA 
EM SALA - 30 MIN

2.1 ACHADOS PRINCIPAIS DA 
DISCUSSÃO - ELEGER 
REPRESENTANTE DA TURMA 
PARA MONTAR ATA EM TEMPO 
REAL - 15 MIN

2 DISCUSSÃO LIVRE EM SALA 
SOBRE CONTEÚDO DA 
PALESTRA - 20 MIN

4 PROFESSOR COMENTA OS 
ACHADOS - 15 MINUTOS

ATENDIMENTO COM 
PROFESSOR

PESQUISA DESK

DEFINIÇÃO DA ORDEM DAS 
APRESENTAÇÕES

APRESENTAR CRITÉRIOS DE 
AVALIAÇÃO - 15 MIN

ETAPA 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

MOBILIDADE COMO SERVIÇO

EXPERIÊNCIA DO 
CONSUMIDOR (acesso ao 

eletro- serviço)

EXPLICITAR AS 
POSSIBILIDADES DE 

COMBINAÇÃO ENTRE OS 
TEMAS DE PESQUISA

Temas para 
conversação: - "o que 
vocês conhecem sobre a 
questão 
'Eletromobilidade?'"
Qual sua experiência 
com eletromobilidade?
A mobilidade elétrica é 
sustentável?

6. Criação de grupo de 
mensagens da disciplina, 
para formação de 
comunidade de troca de 
referências, links, conteúdos 
relevantes para a questão

Atenção para a questão 
da administração do 
grupo de mensagens. O 
grupo deve ser criado por 
algum aluno e todos os 
participantes devem ser 
administradores.

bateria
modais
frotas
infraestrutura de 
recarga
eletro- rotas
manutenção, segurança 
e atendimento
MaaS - Mobilidade como 
Serviço
Governança, legislação e 
Gestão Pública
Conteúdo,  
Entretenimento a bordo 
e Experiência do Usuário
Advocacy e 
Comunicação

1.
2.
3.
4.

5.
6.

7.

8.

9.

10.

APRESENTAÇÃO PRÉVIA DO 
ANDAMENTO DO PROJETO

Organizar esse módulo por meio de 
perguntas estruturantes.

por que mobilidade elétrica?1.

descrever drivers da 
eletromobilidade

MODAIS

BICICLETA

PATINETE

MOTOCICLETA

AUTOMÓVEL

FURGÃO

CAMINHÃO

VLT

DRONES

VTOL

1 Quais as principais tecnologias?

INTRODUZ AS CATEGORIAS DE 
MODAIS:

ULTRALEVES
LEVES
PESADOS

APRESENTA AS PRINCIPAIS 
QUESTÕES CONCERNENTES AOS 
MODAIS. EX: qual o estado da arte 
da discussão sobre modais 
pesados? Qual a maturidade dos 
mercados?

INTERVALO - 20 MIN
INTERVALO - 20 MIN

2 PESQUISA INDIVIDUAL EM SALA 
- DIVIDE TURMA POR MODAIS

PESQUISAR O MODAL, 
RESPONDENDO ÀS PERGUNTAS 
ABAIXO:  - 10 MIN

QUEM SÃO OS PLAYERS? PAÍSES, 
INDÚSTRIAS - 10 MIN

QUAL O A STATUS DE CADA MODAL 
NO BRASIL? - 10 MIN

11 TEMAS - 5 MINUTOS POR 
TEMA

INTERVALO - 10 MIN

APRESENTAÇÃO DO MÓDULO

CONTEXTO 
ELETROMOBILIDADE

CONTEXTO REGULATÓRIO

GRADE DOS DOIS ENCONTROS 
DO MÓDULO 
"EMPREENDEDORISMO"

3 PROFESSOR APRESENTA 
CASES - 30 MIN:

INTERVALO - 10 MIN

APRESENTAÇÃO DE AGENDA 
DE TRABALHO DO DIA:

VER ITENS DE AULA NO BOARD 
INFERIOR

PLANEJAMENTO DA ENTREGA 
FINAL DO PROJETO

FORMATO

PPT COM ARGUMENTOS 
CONCISOS E CLAROS SOBRE A 

PROPOSTA E A ESTRATÉGIA

EXCEL COM MODELAGEM 
FINANCEIRA BÁSICA

APRESENTAÇÕES -
10 MINUTOS POR GRUPO

RECEPÇÃO DOS ARQUIVOS 
DIGITAIS PARA EXIBIÇÃO

ESTUDANTES DEVEM MONTAR 
UMA APRESENTAÇÃO RAPIDA, 
DESTACANDO CASES E 
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS 
PARA A COMPREENSÃO DO 
PANORAMA DE CADA MODAL

QUAL O O POTENCIAL DE MERCADO
DE CADA MODAL? 10 MIN

O PROFESSOR DEVE 
EXPLICITAR AS 

POSSIBILIDADES DE 
COMBINAÇÃO ENTRE OS 

TEMAS DE PESQUISA

1.1 CADA REPRESENTANTE DE 
GRUPO INSERE OS ACHADOS 
PRINCIPAIS DA PESQUISA EM 
UM DOCUMENTO ÚNICO. 
PODE USAR ALGUM 
DOCUMENTO NA NUVEM.

GRUPO 01

GRUPO 02

GRUPO 03

GRUPO 04

INTERVALO - 20 MININTERVALO - 20 MIN

DEFINE 01 REPRESENTANTE 
POR GRUP0 PARA SER 
RELATOR DOS ACHADOS - 5 
MIN

DEFINE 01 RELATOR POR 
GRUPO (a quantidade de 
grupos e temas irá variar em 
função do tamanho da turma)

METODOLOGIA: COMO 
CHEGAMOS NESSA SOLUÇÃO?

PERGUNTAS A QUE O PROJETO 
DEVE RESPONDER:

FALA FINAL DO PROFESSOR - 
20 MIN

DATA PARA DIVULGAÇÃO DE 
NOTAS

DEBATE 30 MIN

ORGANIZAÇÃO DA TURMA 
PARA PESQUISA DIRECIONADA

APRESENTA PROGRAMA DO 
MÓDULO

APRESENTA PROGRAMAÇÃO DA 
AULA

AULA MISTA: EXPOSITIVA 60 
MINUTOS + PESQUISA DESK 
ALUNOS 30 MIN

AMÉRICA LATINA

BRASIL

PERGUNTA NORTEADORA: 
"COMO OS CASES 
APRESENTADOS ALIMENTAM O 
PROJETO DA DISCIPLINA"?

GRUPO 01

GRUPO 02

GRUPO 03

GRUPO 04

GRUPO 05

GRUPO 06

GRUPO 07

GRUPO 08

GRUPO 09

GRUPO 10

GRUPO 11

INTERVALO - 05 MIN

ESPAÇO PARA COMENTÁRIOS 
DE AVALIADOR CONVIDADO -

20 MINUTOS

ESPAÇO PARA CONVERSA EM 
SALA - 20 MIN

AULA EXPOSITIVA - PALESTRA + 
ATIVIDADE EM GRUPO

PERGUNTAS SALA - 30 MIN

2.1 ATIVIDADE EM GRUPO:
ORGANIZAÇÃO DOS ACHADOS 
PRINCIPAIS DA DISCUSSÃO - 15
MIN

3 CADA GRUPO DE PROJETO 
ANALISA SUA PROPOSTA EM 
FUNÇÃO DOS ACHADOS DA 
AULA - 15 MIN

5 ESPAÇO PARA DÚVIDAS E 
RECOMENDAÇÕES PARA AS 
APRESENTAÇÕES FINAIS DE 
PROJETO

AULA EXPOSITIVA - 45 MIN

3 DISCUSSÃO ESTRUTURADA 
EM SALA - 30 MIN

4 APRESENTAÇÃO DOS 
ACHADOS PRINCIPAIS DO 
MÓDULO - ATIVIDADE EM 
GRUPO 30 min

INTERVALO - 20 MIN

Professor faz 
mapeamento em tempo 
real do nível de 
conhecimento dos 
alunos, por meio de 
técnica de "world cafe" 
ou "conversa circulante"

Cada grupo deve selecionar 
pelo menos 03 temas e 
identificar o(s) modal(is)

4 AULA EXPOSITIVA - 45 MIN

Professor faz aula inaugural, 
costurando aspectos dos 03 
módulos do curso 

AULA EXPOSITIVA + ATIVIDADE EM 
GRUPO

AULA PALESTRA + ATIVIDADE

INTERVALO - 20 MIN

AULA MÓDULO PROJETO -  
DESENVOLVIMENTO DO 
PROJETO INTEGRATIVO

AULA MÓDULO PROJETO AULA MÓDULO PROJETO

APRESENTA PROGRAMAÇÃO DA 
AULA

AULA EXPOSITIVA - PALESTRA + 
ATIVIDADE EM GRUPO

DEFINE 01 REPRESENTANTE 
POR GRUP0 PARA SER 
RELATOR DOS ACHADOS - 5 
MIN

3 APRESENTAÇÃO DOS 
ACHADOS PRINCIPAIS - UM 
REPRESENTANTE DE CADA 
GRUPO - 30 MIN

APRESENTAÇÃO PESQUISA 
GRUPO

4 ALUNOS FAZEM PESQUISA 
DESK EM CIMA DE PROBLEMAS 
APONTADOS NOS CASES 
APRESENTADOS - 40 MIN

A QUE PROBLEMAS ESSE 
PROJETO VEM A RESOLVER?

QUE PARCEIROS PODEMOS 
ARTICULAR NESSE PROJETO?

QUAIS OS LIMITES 
REGULATÓRIOS?

QUAL A PROJEÇÃO DE 
CRESCIMENTO?

QUAIS NOVOS PROBLEMAS 
PODEM POTENCIALMENTE 
NASCER DESSE PROJETO?

INTRO

APRESENTAÇÕES -
15 MINUTOS POR GRUPO

4 Formação de Grupos de 
Trabalho

dividir a sala em função 
dos temas de projeto

Atividade de 30 minutos

Alunos se organizam em 
quartetos e conversam 
sobre os temas, sempre 
anotando os pontos 
abordados na conversa - 
10 minutos

Alunos se reorganizam 
em novos quartetos e 
conversam sobre os 
temas - 10 minutos

Plenária: um 
representante de cada 
grupo relata para a 
turma os achados 
principais - 10 minutos

CONTEXTO - 15 MINUTOS

4 Professor organiza os 
temas levantados pelos 
alunos - 10 minutos

REGULAÇÃO - 15 MINUTOS

AMBIENTE DE NEGÓCIOS - 15 
MINUTOS BARCOS ELÉTRICOS

5 Professor apresenta um 
panorama geral dos temas 
de projetos.
Pré- sensibilização do aluno 
para os objetivos do 
exercício final.

quais sao os principais 
drivers de eletromobilidade? 
10 min

quais são os principais 
entraves à eletro- inovação  
10 min

Alunos se organizam em 
quartetos e conversam 
sobre os temas - 10 
minutos

quais os principais impactos 
da eletromobilidade no 
ambiente urbano?

SOLICITAR QUE ALUNOS 
FAÇAM UMA PRÉ- PESQUISA 
DOS MODAIS

Alunos se organizam em 
quartetos, selecionam 
02 modais e conversam 
sobre o tema - 20 
minutos

Professor faz comentário 
sobre os achados dos alunos 
(10 min) e propõe atividade 
criativa:

Quais modelos de 
negócios podem ser 
criados a partir dos 
modais pesquisados?

UM REPRESENTANTE DE CADA 
GRUPO APRESENTA SEUS 
CONCEITOS

CADA GRUPO SELECIONA PELO 
MENOS 03 TEMAS - 10 

MINUTOS PARA PESQUISA E 
CONVERSA

Cada grupo deve explicitar as 
conexões entre os temas

Cada grupo deve destacar um 
desafio e uma oportunidade 
dentro dos temas e modais 
escolhidos

6 APRESENTAÇÃO DE 
PROPOSTAS DE PROJETO - 30 

MINUTOS

UM REPRESENTANTE DE 
GRUPO APRESENTA A SÍNTESE 

DE SUA PROPOSTA

3 ESPAÇO PARA DÚVIDAS E 
COMENTARIOS

JUSTIFICATIVA E PERFIL:
O palestrante deve ter 
experiência com questões de 
governança e ser capaz de 
articular e responder aos 
diversos itens constantes da 
ementa do curso (VER BOARD 
3), oferecendo uma visão 
global do quadro de 
governança no Brasil.
Faz- se necessário um 
palestrante convidado nesse 
módulo devido à complexidade 
da questão regulatória e de 
financiamento no Brasil, bem 
como a dinamicidade do 
processo de transição 
energética em curso no setor 
de mobilidade. Trazer uma 
visão mais orgânica deste 
processo auxilia o aluno na 
aproximação de um conjunto 
de questões técnicas decisivas 
para o sucesso de ações 
empreendedoras.

ATIVIDADE EM GRUPO:
CONVERSA CIRCULANTE
"EM QUE MEDIDA ESSAS 
QUESTÕES AFETAM O PROJETO 
QUE VOCÊS ESTÃO 
DESENVOLVENDO"?

EXEMPLO DE CATEGORIAS DE 
PESQUISAS: PLANOS DE 
MOBILIDADE E POLÍTICAS 
PÚBLICAS EM MaaS

EX: LGPD E GESTÃO DE FROTAS

QUAIS ASPECTOS 
REGULATÓRIOS INCIDEM 
SOBRE SUA PROPOSTA?

DOCENTE APRESENTA 
PROJETO DE PESQUISA 
DIRECIONADA PARA 
PRÓXIMO ENCONTRO

A PESQUISA DEVERÁ SER 
REALIZADA FORA DO HORÁRIO 
DE AULA, EM GRUPO

AS PESQUISAS DEVERÃO 
CONSULTAR LEIS, PLANOS, 
ARTIGOS e DEVERÃO SER 
APRESENTADAS DE FORMA 
SUMÁRIA, COM UM RESUMO 
DOS PRINCIPAIS PONTOS DE 
TANGENTE COM O PROJETO 
PROPOSTO PELO GRUPO

4 APRESENTAÇÃO DO 
EXERCÍCIO DE PESQUISA 
PARA O PRÓXIMO 
ENCONTRO

SORTEIO DOS GRUPOS

ATENDIMENTO

PESQUISA "DESK"

DEBATE SOBRE PROJETOS EM 
SALA

PLANEJAMENTO DAS 
APRESENTAÇÕES

INTERVALO - 20 MIN

DESAFIOS PRO 
EMPREENDEDORISMO

PALESTRA

PERGUNTAS

ATIVIDADE EM GRUPO

1 PROFESSOR APRESENTA 
CONCEITOS PARA  
MODELAGEM DE NEGÓCIOS

2 DISCUSSÃO ESTRUTURADA - 
"CONVERSA CIRCULANTE" EM 
DUPLAS - 30 MIN

QUE OUTROS CASES SÃO 
RELEVANTES PARA O SEU 
PROJETO?

CONVERSA CIRCULANTE 
SOBRE CONTEÚDOS DA AULA 
EXPOSITIVA:
PARTE 01 - CONCEITOS DE 
NEGÓCIO
PARTE 02 - CASES
30 MIN

ORGANIZAÇÃO DA SALA EM 
DUPLAS E REALIZAÇÃO DE 
SUMÁRIO COM ACHADOS 
PRINCIPAIS DA AULA

APRESENTA OS MODAIS - 30 
MIN

Pitch

SUGESTÃO DE ABORDAGEM
DO TEMA

A- CONTEXTO DA 
ELETROMOBILIDADE

B
GOVERNANÇA & REGULAÇÃO

C
ELETROEMPREENDEDORISMO

D
PROJETO

D
PROJETO

D
PROJETO


